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Ñî âðåìåí Õîëîäíîé Âîéíû àãåíòñòâà ïî ìåæäóíàðîäíîé
ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè è ñîäåéñòâèÿ â ðàçâèòèè âñå ÷àùå
îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèÿõ, äëÿ êîòîðûõ
õàðàêòåðíû ñåðüåçíûå è ÷àñòûå íàñèëüñòâåííûå ìåæãðóïïîâûå
êîíôëèêòû. Ìíîãèå èç ýòèõ òåððèòîðèé ñòàëè ìåñòîì
îæåñòî÷åííûõ ãðàæäàíñêèõ âîéí ìåæäó ïîäãðóïïàìè ïðåæäå
êàæóùåãîñÿ ñïëî÷åííûì îáùåñòâà. Ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ ðàçâèòèÿ,
âìåñòå ñ äåÿòåëüíîñòüþ è èíåðâåíöèÿìè íå ìîæåò íåéòðàëüíî
ôóíêöèîíèðîâàòü â êîíôëèêòíîé ñðåäå. Íóæíî ïîëàãàòü, ïðîåêòû,
ïðîãðàììû è äðóãàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå,
âîçäåéñòâóþò íà äèíàìèêó êîíôëèêòîâ.

Â 1993 ãîäó ìåæäóíàðîäíàÿ ãðóïïà îðãàíèçàöèé ïî îêàçàíèþ
ïîìîùè óïîëíîìî÷èëà àìåðèêàíñêóþ íåïðàâèòåëüñòâåííóþ
îðãàíèçàöèþ «Ñîâìåñòíàÿ Äåÿòåëüíîñòü äëÿ Ðàçâèòèÿ» (ÑÄÐ)
èññëåäîâàòü äàííóþ ïðîáëåìó. ÑÄÐ îñóùåñòâèëà ñåðèþ
èññëåäîâàíèé â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äâóñòîðîííèìè äîíîðàìè,
íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ÎÎÍ, ÷òî
ñòàëî ÷àñòüþ òàê íàçûâàåìîãî ïðîåêòà «Ìåñòíûå Âîçìîæíîñòè äëÿ
Ìèðà» (ÌÂÌ). Ðåçóëüòàò ýòîãî ïðîöåññà - êîíöåïöèÿ, èçâåñòíàÿ
ïîä íàçâàíèåì Íå Íàâðåäè.
Íå Íàâðåäè ýòî àíàëèòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
ïåðåäàíà â âèäå íàáîðà ñðåäñòâ äëÿ ðàáîòû.

Íå Íàâðåäè îáåñïå÷èâàåò àíàëèòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíôëèêòà è
èíòåðâåíöèé ðàçâèòèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî ïîíèìàíèÿ, äàííàÿ
ñòðóêòóðà òàêæå ïîìîãàåò â ðàçðàáîòêå âàðèàíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ
ñèñòåìàòè÷åñêîé ïîääåðæêè âîçìîæíîñòåé óñòàíîâëåíèÿ ìèðà,
ñîåäèíÿþùèõ ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ  ïî ðàçíûå ñòîðîíû
êîíôëèêòà.

Ñòðóêòóðà Íå Íàâðåäè èìååò ÷åòûðå îñíîâíûõ êîìïîíåíòà:

1 . Îïðåäåëèòü ñîåäèíèòåëüíûå è ðàçúåäèíèòåëüíûå çâåíüÿ êàê
ñàìûå âàæíûå êàòåãîðèè èíôîðìàöèè, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ
îöåíèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïîìîùè è êîíôëèêòà.

2 . Îðãàíèçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ.
3 . Âûäâèíóòü íà ïåðâûé ïëàí îòíîøåíèÿ ìåæäó êàòåãîðèÿìè,

òàêèì îáðàçîì, äîïóñêàÿ ïðåäóïðåæäåíèå âîçìîæíûõ
ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ïëàíèðîâàíèÿ.

4 . Ôîðìèðîâàòü âîçìîæíûå âàðèàíòû è ïðîâåðÿòü èõ.

Öåëü îáðàùåíèÿ ê ñòðóêòóðå «Ìåñòíûå Âîçìîæíîñòè äëÿ Ìèðà»
(òàêæå èçâåñòíîé êàê àíàëèç Íå Íàâðåäè) â êîíòåêñòå ïîëèòèêè
ðàçâèòèÿ ñëåäóþùàÿ:

Ëó÷øå ïîíÿòü âçàèìîäåéñòâèå ïîìîùè è êîíôëèêòà.
Èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ èíòåðâåíöèè, óñóãóáëÿþùèõ
êîíôëèêò, òî åñòü ïîìîùè, íåïðåäíàìåðåííî îáîñòðÿþùåé
êîíôëèêò («Íå Íàâðåäè»).
Âûÿâèòü âîçìîæíîñòè, ïðè êîòîðûõ ëþäÿì ìîæíî ïîìî÷ü
èçáàâèòüñÿ îò íàñèëüñòâåííîãî êîíôëèêòà («Ñäåëàé Äîáðî» -
ñîäåéñòâèå ìèðíîìó ïðîöåññó).

Êðàòêîå
îïèñàíèå
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Îðãàíèçàöèè Ðàçâèòèÿ, Íåïðàâèòåëüñòâåííûå
Îðãàíèçàöèè, ×àñòíûé Ñåêòîð, Äðóãîå.

Îñíîâíûå
Ïðåäïîëàãàåìûå

Ïîëüçîâàòåëè

Èìåþò ìåñòî àêòèâíûå äåáàòû ïî ïîòåíöèàëüíîìó
âîçäåéñòâèþ ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ (ÑÐ) â êîíôëèêòíûõ
òåððèòîðèÿõ. Õîòÿ ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðåìèòñÿ ê
íåéòðàëüíîñòè èëè áåñïðèñòðàñòíîñòè îòíîñèòåëüíî
êîíôëèêòíûõ ñòîðîí, îïûò îðãàíèçàöèé ïî ñîäåéñòâèþ â
îñòðûõ êîíôëèêòàõ â íà÷àëå 1990-ûõ, ïîêàçàë, ÷òî âîçäåéñòâèå
èõ äåÿòåëüíîñòè íå íåéòðàëüíî.
Îíî ìîæåò îáîñòðèòü èëè ñìÿã÷èòü êîíôëèêò.

Â îòíîøåíèè ýòèõ óñëîâèé âñòàåò âîïðîñ – êàê îðãàíèçîâàòü
è îñóùåñòâèòü ïîìîùü, ÷òîáû  èçáåæàòü èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîáî÷íûå ýôôåêòû íà
êîíôëèêò?

     MBM óñòàíàâëèâàåò, ÷òî âñå êîíôëèêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ
äâóìÿ òèïàìè âëèÿíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû ëþäè,
æèâóùèå â êîíôëèêòíûõ çîíàõ, îòäåëåíû äðóã îò äðóãà
ãðàíèöàìè ïðèíàäëåæíîñòè ê ïîäãðóïïàì. À ñ äðóãîé
ñòîðîíû, â òî æå âðåìÿ, ëþäè, âîâëå÷åííûå â êîíôëèêò,
âñå æå îñòàþòñÿ ñâÿçàííûìè äðóã ñ äðóãîì è ÷åðåç
ðàçäåëèòåëüíûå ãðàíèöû. Òàêèì îáðàçîì, ÌÂÌ íà÷èíàåò
ñ ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî âî âðåìÿ âñåõ ãðàæäàíñêèõ âîéí
åñòü åùå ôàêòîðû, ñîåäèíÿþùèå ëþäåé íåñìîòðÿ íà
ëèíèþ êîíôðîíòàöèè. Ñòðóêòóðà ÌÂÌ îñíîâàíà íà
ñèñòåìàòè÷åñêîì àíàëèçå «ñîåäèíèòåëåé» è
«ðàçúåäèíèòåëåé» â ëþáîì êîíôëèêòíîì ñîñòîÿíèè.
Ñîåäèíèòåëè è ðàçúåäèíèòåëè ìîæíî íàéòè â
ó÷ðåæäåíèÿõ è ñòðóêòóðàõ, îòíîøåíèÿõ è äåéñòâèÿõ,
öåííîñòÿõ è èíòåðåñàõ, îïûòå è ñèìâîëàõ, êîòîðûå ìîãóò
óñèëèòü èëè ñäåðæàòü âîçìîæíîñòè äëÿ ìèðà è
ïðèìèðåíèÿ íàñåëåíèÿ, âîâëå÷åííîãî â âîéíó.
Ïðèíöèïîì Íå Íàâðåäè ÿâëÿåòñÿ èçáåãàíèå îáîñòðåíèÿ
ìåæãðóïïîâîãî íàïðÿæåíèÿ, è óêðåïëåíèå ñâÿçåé ìåæäó
ãðóïïàìè.

MBM ìîãëà îïðåäåëèòü ÷åòêèå è ìíîãîêðàòíî
èñïîëüçóåìûå ìîäåëè âçàèìîñâÿçè ïîìîùè è êîíôëèêòà.
Ðàçëè÷íûå óñòàíîâëåííûå ìåõàíèçìû ïîñëóæèëè
îñíîâîé ðàçâèòèÿ àíàëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû,
ñîäåéñòâóþùåé ïîíèìàíèþ äèíàìèêè êîíôëèêòà è
îöåíêå âîçäåéñòâèÿ ïîìîùè íà êîíôëèêò.

Öåëü Ìåòîäà
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Ñàìûå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ è çàìåòíûå ïðèìåðû òîãî, êàê ïîìîùü
âîçäåéñòâóåò íà êîíôëèêò, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå êàòåãîðèè:

(1) Ïåðåäà÷à ðåñóðñîâ.

Ïðåäîñòàâëåíèå ìàòåðèàëüíîãî èìóùåñòâà è äåíåæíûõ ñðåäñòâ
äîíîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè îáû÷íî íåñåò ñ ñîáîé ðèñê èíèöèèðîâàíèÿ
èëè îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè îòíîñèòåëüíî äîñòóïà ê, è êîíòðîëÿ íàä,
ñêóäíûì ðåñóðñàì. Íàïðàâëÿÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà è ðåñóðñû
ïîñðåäñòâîì èçáðàííûõ ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé,
äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè ïðèíèìàþò îïðåäåëåííóþ ñòîðîíó, îêàçûâàÿ
ïðåäïî÷òåíèå îòäåëüíûì àêòîðàì. Òàê êàê áîëüøèíñòâî êîíôëèêòîâ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óõîäèò êîðíÿìè â êîíêóðåíöèþ çà äîñòóï ê, èëè
êîíòðîëü íàä, ñêóäíûì ðåñóðñàì, íåóäèâèòåëüíî, ÷òî òàêàÿ ïåðåäà÷à
èìååò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ è åå äèíàìèêó.
Ýòî îïðàâäûâàåòñÿ åùå áîëüøå, êîãäà ïîìîùü, ïðåäîñòàâëåííàÿ âî
âðåìÿ îòêðûòîé âîéíû, îêàçûâàåòñÿ â ðóêàõ, èëè ïîä êîíòðîëåì,
ïîëèòèêîâ, ìåñòíûõ âîåíà÷àëüíèêîâ èëè ìèëèöèè. Òàêèå ñèòóàöèè
òèïè÷íû è ïîêàçûâþò, êàê ïîìîùü âçàèìîäåéñòâóåò ñ êîíôëèêòîì è
êàê îíà ìîæåò, íåïðåäíàìåðåííî, óñóãóáèòü èëè îáîñòðèòü êîíôëèêò.

(2) Ñêðûòûå ýòè÷åñêèå ïîñëàíèÿ.

«Ñêðûòûå ýòè÷åñêèå ïîñëàíèÿ» îõâàòûâàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê
óçàêîíèâàíèå âîþþùèõ ñòîðîí âñëåäñòâèå òîãî ôàêòà, ÷òî
âðàæäóþùèå ñòîðîíû âûñêàçûâàþò ñâîå ìíåíèå ïðè îïðåäåëåíèè òîãî,
êîãäà, ãäå, êàê è êîìó ïðåäîñòàâèòü ïîìîùü. Ïîñðåäñòâîì òàêèõ ìåð
èì äàðóåòñÿ çàêîííîñòü. Äðóãèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ëîãèêè
âîéíû. Åñëè îðãàíèçàöèèè ïîìîùè ðåøàþò îáåñïå÷èòü çàùèòó ñâîèõ
ìåðîïðèÿòèé âîåííûìè èëè äðóãèìè âîîðóæåííûìè ñèëàìè, îíè
ïðèíèìàþò «ëîãèêó âîéíû». «Ó êîãî ëó÷øåå îðóæåå, òîò ðåøàåò êîìó
ïîëó÷àòü ïîìîùü».

Öåëü Ìåòîäà
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Ïðåèìóùåñòâà      Íå Íàâðåäè òðåáóåò íåîáÿçàòåëüíî ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñïåöèàëüíûõ
àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Ýòî ëåãêîóñâàèâàåìàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ
ôóíêöèîíèðóåò è ïðè çíàíèÿõ ìåñòíûõ ëþäåé.
     Óâåëè÷èâàåò îñâåäîìëåííîñòü î âçàèìîäåéñòâèè ðàçâèòèÿ è êîíôëèêòà.
     Óâåëè÷èâàåò âîñïðèèì÷èâîñòü, â ðàçðåçå êîíôëèêòà, ðîëè ïðîåêòîâ,

ôèíàíñèðóåìûõ äîíîðàìè.
     Ðàçìûøëåíèå îòíîñèòåëüíî ãðàíèöû ñîåäèíèòåëåé è ðàçúåäèíèòåëåé

äîêàçàëî ñâîþ ïîëåçíîñòü â êà÷åñòâå ñòðóêòóðû äëÿ àíàëèçà, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé îðãàíèçàöèè ïî îêàçàíèþ ïîìîùè äîëæíû îöåíèòü ñâîå
ñîáñòâåííîå íåïîñðåäñòâåííîå è äîëãîñðî÷íîå âîçäåéñòâèå. ßâëÿåòñÿ
òàêæå õîðîøèì èñõîäíûì ïóíêòîì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èíòåðâåíöèé
îòíîñèòåëüíî êîíôëèêòîâ.
     Ïîä÷åðêèâàåò ïîòðåáíîñòü â óñîâåðøåíñòâîâàííîì ñîòðóäíè÷åñòâå

àêòîðîâ ðàçâèòèÿ. Íåñêîîðäèíèðîâàííîå èëè äàæå ñîðåâíîâàòåëüíîå
ïîâåäåíèå îðãàíèçàöèé ïî îêàçàíèþ ïîìîùè óñèëèâàåò âðàæäó ñðåäè
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.
     Âûäåëÿåò ìíåíèå ìåñòíûõ ëþäåé îòíîñèòåëüíî âîçäåéñòâèÿ: Ïîäõîä

ÌÂÌ âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí òî, êàê êîíôëèêòû ñîîòíîñÿòñÿ ñ
ïîíèìàíèåì è çíà÷åíèåì, êîòîðîå ïðèïèñûâàþò ÿâëåíèÿì,
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé îðãàíèçàöèÿìè è ò.ä. ×àñòî â
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ ó ëþäåé åñòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå ñâîéñòâ ïðîåêòà
è îñîáûõ äåéñòâèé (ïîäëèâàåò ëè ïðîåêò ìàñëà â îãîíü ïîäîçðåíèÿ è
êîíóðåíöèè, èëè ÿâëÿåòñÿ ÷åñòíûì è âêëþ÷àþùèì). Ìåñòíîå íàñåëåíèå
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè.
     Ñâîäèò ê ìèíèìóìó ïîòåíöèàëüíî íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ïðîåêòîâ íà

êîíôëèêò. Ïîíèìàíèå è íàáëþäåíèå êóëüòóðíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ è ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ îò
äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà ñíèæàåò âîçìîæíîñòü íåïðåäíàìåðåííûõ
íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé. Òàêæå ñíèæàåò âîçìîæíîñòü ïðèäàíèÿ
ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïðîåêòàì.

Îãðàíè÷åíèÿ      Íåàäåêâàòíûé ó÷åò âíåøíèõ ñèë è âîçäåéñòâèÿ. Âíåøíèå ñèëû
âîçäåéñòâóþò è èíîãäà ñîõðàíÿþò íàâñåãäà âîéíó. Ýòîò ïîäõîä íå
çàïîëíÿåò ïðîáåëà ìåæäó îáùèíàìè, âåäóùèìè âîéíó, è ìåæäóíàðîäíûì
êîíòåêñòîì, â êîòîðîì ñîâåðøàåòñÿ âîéíà. Îí òàêæå íå ìîæåò îòâå÷àòü
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ìàêðîïîëèòèêîé è ìåæäóíàðîäíîé ïîìîùüþ.
     Ðåçóëüòàòû çàâèñÿò îò ó÷àñòíèêîâ. Ñîåäèíèòåëè è ðàçúåäèíèòåëè ìîãóò

áûòü ïðåäâçÿòûìè â çàâèñèìîñòè îò òåõ, êòî ó÷àñòâóåò â èõ ïðèìåíåíèè.
Íå êàæäûé èìååò äîñòàòî÷íî êðèòè÷åñêîå ñàìîîñóæäåíèå, îñîáåííî åñëè
ñàìè ó÷àñòíèêè ïðèíàäëåæàò ê êîíôëèêòíûì ñòîðîíàì.
     Ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ êîíöåíòðèðîâàíèÿ áîëüøå íà íåãàòèâíîì

âîçäåéñòâèè. ×àùå ëåã÷å îïðåäåëèòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ïîìîùè, ÷åì
÷åòêî îöåíèòü åãî ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà êîíôëèêò.
     Îöåíêà âîçäåéñòâèÿ íà ìèð è êîíôëèêò íå ìîæåò áûòü ïðîñòûì

âîñïðîèçâåäåíèåì ìîìåíòà. Òàê êàê êîíôëèêòû äèíàìè÷íû, îöåíêà
âîçäåéñòâèÿ òàêæå äîëæíà ñòàòü äèíàìè÷íûì ïðîöåññîì. Â èçìåíÿþùèõñÿ
îáñòîÿòåëüñòâàõ ñåãîäíÿøíèå ðàçúåäèíèòåëè ìîãóò ñòàòü ñîåäèíèòåëÿìè
çàâòðà. ÌÂÌ íóæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîäîëæèòåëüíûé ïðîöåññ.
     ÌÂÌ íóæíî èçìåðÿòü òî, ÷òî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ íåèçìåðèìûì ðåçóëüòàòîì.

Òðóäíî îöåíèâàòü ïîïûòêè ñìÿã÷èòü êîíôëèêò â äâóõ ïëîñêîñòÿõ. Ïåðâàÿ
èìååò äåëî ñ êðèòåðèÿìè èëè èíäèêàòîðàìè îöåíêè ïðîãðåññà. Âòîðàÿ
êàñàåòñÿ êîìïåòåíöèè (åñëè íàñèëèå óìåíüøèòñÿ, òî íåâîçìîæíî
äåéñòâèòåëüíî ïðîñëåäèòü íàçàä âïëîòü äî óñèëèé ïðîãðàììû).
     Ïîïûòêà èñïîëüçîâàòü Íå Íàâðåäè â êà÷åñòâå îïåðàöèîííîãî

èíñòðóìåíòà â îðãàíèçàöèè ÷àñòî ñòàëèâàåòñÿ ñ âîçðàæåíèÿìè è
ñîïðîòèâëåíèåì èçíóòðè.
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Îñíîâû è
Îñíîâíûå

Ïðîöåäóðû

Ñåìü øàãîâ äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñòðóêòóðû Íå
Íàâðåäè:::::

Ïîíèìàòü êîíòåêñò êîíôëèêòà.

Àíàëèçèðîâàòü ðàçúåäèíèòåëè è èñòî÷íèêè íàïðÿæåíèÿ.

Àíàëèçèðîâàòü ñîåäèíèòåëè è ÌÂÌ.

Àíàëèçèðîâàòü ïðîåêò îêàçàíèÿ ïîìîùè.

Àíàëèçèðîâàòü âîçäåéñòâèå ïðîãðàììû ïîìîùè íà êîíòåêñò
êîíôëèêòà ïîñðåäñòâîì Ïåðåäà÷è Ðåñóðñîâ (ÏÐ) è Ñêðûòûõ
Ýòè÷åñêèõ Ïîñëàíèé (ÑÝÏ).

Ôîðìèðîâàòü âîçìîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòè è äîðàáîòàòü ïðîãðàììó.

Îáùèé ïðèíöèï ñòðóêòóðû Íå Íàâðåäè – òðåáóåòñÿ øèðîêîå
ó÷àñòèå âñåõ ñòîðîí â ïðîöåññå àíàëèçà è îöåíêè. Øèðîêîå ó÷àñòèå
ïîìîæåò ñîçäàòü îáùóþ ïåðñïåêòèâó ïðîáëåìû è äåéñòâèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîãðåññà.

Àâòîðñêèå ïðàâà Ïðîåêò Ìåñòíûå Âîçìîæíîñòè äëÿ Ìèðà (ÏÌÂÌ) 2001,
àäàïòèðîâàíî ó Ñòèâåíà Äæåêñîíà

 

 

Òàáëèöà1: Ãðàôèê îöåíêè êîíôëèêòà è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòà
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Îñíîâû è
Îñíîâíûå

Ïðîöåäóðû

Ïåðâûé è âòîðîé øàã – îïðåäåëåíèå ðåçúåäèíèòåëåé, íàïðÿæåíèÿ è
ñïîñîáíîñòè âåñòè âîéíó â îñîáåííîì êîíòåêñòå êîíôëèêòà è
îöåíêà èõ çíà÷èìîñòè. Òîò, êòî ðàáîòàåò â ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà
äëÿ ðàçâèòèÿ äîëæåí ñïåðâà ïîíÿòü ÷òî ðàçäåëÿåò ëþäåé,
íàïðÿæåíèå ìåæäó íèìè, è èõ ñïîñîáíîñòè âåñòè âîéíó, òî åñòü,
êòî ïîëó÷àåò îò ýòîãî âûãîäó. Íå âñå ñëó÷àè íàïðÿæåííîãî
ñîñòîÿíèÿ èìåþò îäèíàêîâûé ïîòåíöèàë óùåðáà: íåêîòîðûå ñëó÷àè
ïðîèñõîäÿò íà ìåñòíîì óðîâíå è èìåþò çíà÷åíèå òîëüêî äëÿ
íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, à äðóãèå êàñàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè
êàæäîãî.

Øàã 1: Ïîíèìàíèå êîíòåêñòà êîíôëèêòà:

Îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâóþùóþ «àðåíó» – ïðîñòðàíñòâåííîå è
ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå, ñóùåñòâåííîå äëÿ âàøåé ïðîãðàììû
ñîäåéñòâèÿ;

Îïðåäåëèòü ìåæãðóïïîâûå êîíôëèêòû, êîòîðûå âûëèëèñü â
íàñèëèå, èëè îïàñíû, è ìîãóò ïðèâåñòè ê ýñêàëàöèè íàñèëèÿ;

Àíàëèçèðîâàòü, êàê ïðîåêò ïî ñîäåéñòâèþ ñîîòíîñèòñÿ ñ òàêèì
êîíòåêñòîì êîíôëèêòà.

Øàã 2: Àíàëèç (îïðåäåëèòü è ðàñêðûòü) ðàçúåäèíèòåëåé
è èñòî÷íèêîâ íàïðÿæåíèÿ:

Ðàçëè÷àòü êîðåííûå è íåïîñðåäñòâåííûå ïðè÷èíû êîíôëèêòà;

Ðàçëè÷àòü èñòî÷íèêè íàïðÿæåíèÿ èëè ðàçíîãëàñèÿ, êîòîðûå
âîçäåéñòâóþò íà íåáîëüøîå ÷èñëî ëþäåé, è òå, ÷òî
âîçäåéñòâóþò íà ìíîãèõ, è ðàçëè÷àòü âíóòðåííèå è âíåøíèå
ñèëû;

Îöåíèòü çíà÷èìîñòü ðàçúåäèíèòåëåé, íàïðÿæåíèÿ è
âîçìîæíîñòåé âåñòè âîéíó.
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Òðåòèé øàã êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ ñîåäèíèòåëåé è ìåñòíûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ìèðà â òîì æå êîíòåêñòå, è
îïðåäåëåíèÿ èõ çíà÷èìîñòè. ×àñòî ñîåäèíèòåëè è âîçìîæíîñòè äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ ìèðà íå òàê î÷åâèäíû, êàê ðàçúåäèíèòåëè è
âîçìîæíîñòè äëÿ âåäåíèÿ âîéíû. Íóæíî ïîíÿòü, ãäå ëþäè
ñîõðàíÿþò êîíòàêò âî âðåìÿ âîéíû è ÷òî äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ, èëè
÷òî îíè îïðåäåëÿþò êàê îáùóþ òî÷êó ñîïðèêîñíîâåíèÿ. Â îöåíêå
çíà÷èìîñòè ñîåäèíèòåëåé, íóæíî ïîíÿòü, èìåþò ëè ýòè
âîçìîæíîñòè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ìèðà èñòîðè÷åñêîå ïðîèñõîæäåíèå
èëè îíè ÿâëÿþòñÿ íåäàâíèìè îòíîøåíèÿìè, ÿâëÿþòñÿ ëè îíè
øèðîêèìè èëè óçêèìè, è íàñêîëüêî îíè îòêðûòû è çàòðàãèâàþò
ëè âñå ãðóïïû, íàõîäÿùèõñÿ ïî ðàçíûå ñòîðîíû êîíôëèêòà.

Øàã 3: Àíàëèç (îïðåäåëèòü è ðàñêðûòü) ñîåäèíèòåëåé è
ÌÂÌ:

Êàêîâû ãðàíèöû êîíôëèêòà, â êîòîðûõ ñîåäèíèòåëè è
âîçìîæíîñòè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ìèðà âàæíû?
Ãäå ëþäè ñîõðàíÿþò îòêðûòûé êîíòàêò è âçàèìîîòíîøåíèÿ
íåâçèðàÿ íà ëèíèþ âîéíû?

Ãäå ëþäè ñîõðàíÿþò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåíåå ÿâíûìè
ñïîñîáàìè?

×åòâåðòûé è ïÿòûé øàã – àíàëèç àãåíòñòâà ïî ñîòðóäíè÷åñòâó äëÿ
ðàçâèòèÿ è åãî ïðîãðàììû. Ýòî êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ õàðàêòåðèñòèê ñîäåéñòâóþùåãî àãåíòñòâà è
îöåíêè è ïåðåîöåíêè åãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîåäèíèòåëè è
ðàçúåäèíèòåëè. Âñå àñïåêòû, âîçäåéñòâóþùèå è ôîðìèðóþùèå åãî
ïðîãðàììíûå ðåøåíèÿ, ïåðå÷èñëåíû, îñîáåííî ïîëíîìî÷èÿ,
ôèíàíñèðóþùèå ñòðóêòóðû è èñòî÷íèêè, ñôåðû èíòåðâåíöèè,
öåëåâûå ãðóïïû, ñîñòàâ øòàòà ñëóæàùèõ è ò.ä. Ýòè øàãè òàêæå
êàñàþòñÿ ñîîòíîøåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ïðîãðàììû ñ äàííûìè
àíàëèçà êîíòåêñòà (ðàçúåäèíèòåëè è ñîåäèíèòåëè). Ïðîáëåìà â òîì,
÷òîáû ïðåäóñìîòðåòü, êàê êàæäûé ïðîãðàììíûé âûáîð ïîâëèÿåò
íà êîíòåêñò. Íàïðèìåð, óñèëèò ëè êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ëþáîå
óñòàíîâëåííîå ðàçäåëåíèå? Åñëè âûáîðû äëÿ êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ôàêòîðû, óñèëèâàþùèå
íàïðÿæåíèå, òî ïîðà ó÷èòûâàòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû. Ýòî
íóæíî ñäåëàòü äëÿ êàæäîãî ïðîãðàììíîãî âàðèàíòà.

Îñíîâû è
Îñíîâíûå

Ïðîöåäóðû
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Øàã 4: Àíàëèç (îïðåäåëèòü è ðàñêðûòü) ïðîåêòà ïî
ñîäåéñòâèþ:

Àíàëèçèðóéòå äåòàëè ïðîãðàììû ïî ñîäåéñòâèþ. Çàïîìíèòå: âñÿ
ïðîãðàììà â öåëîì íèêîãäà íå áûâàåò íåóäàâøåéñÿ. Äåòàëè
îïðåäåëÿþò âîçäåéñòâèå.

Îñíîâû è
Îñíîâíûå

Ïðîöåäóðû

Òàáëèöà 2: Êîíòåêñò êîíôëèêòà

Àâòîðñêèå ïðàâà Ïðîåêò Ìåñòíûå Âîçìîæíîñòè äëÿ Ìèðà (ÏÌÂÌ) 2001, íà îñíîâå Àíäåðñîí, Ìýðè Á., 1999
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Øàã 5: Àíàëèç âîçäåéñòâèÿ ïðîãðàììû ïî ñîäåéñòâèþ íà
êîíòåêñò êîíôëèêòà ïîñðåäñòâîì Ïåðåäà÷è Ðåñóðñîâ
(ÏÐ) è Ñêðûòûõ Ýòè÷åñêèõ Ïîñëàíèé (ÑÝÏ):

Êàêîâî âîçäåéñòâèå ÏÐ è ÑÝÏ ïðîãðàììû íà ðàçúåäèíèòåëè è
èñòî÷íèêè íàïðÿæåíèÿ?
Êàêîâî âîçäåéñòâèå ÏÐ è ÑÝÏ ïðîãðàììû íà ñîåäèíèòåëè è
ìåñòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ìèðà?

Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà Íå Íàâðåäè, ïîñëåäíèå äâà
øàãà êàñàþòñÿ ïîòåíöèàëüíûõ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé ïðîãðàììû.
Àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû, êîòîðûå ñîäåéñòâóþò â äîðàáîòêå
ïðîãðàììû, áóäóò ðàçðàáîòàíû è ïðîâåðåíû.

Øàã 6: Ñîçäàíèå ïðîãðàììíûõ âàðèàíòîâ:

Åñëè êàêîé-íèáóäü ýëåìåíò ïðîãðàììû ïî ñîäåéñòâèþ èìååò
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçúåäèíèòåëè (óñèëèâàÿ/óêðåïëÿÿ
ðàçúåäèíèòåëè, äîïîëíÿÿ èñòî÷íèêè íàïðÿæåíèÿ), èëè íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà ñîåäèíèòåëè (îñëàáëÿÿ/ðàñøàòûâàÿ ñîåäèíèòåëè è
ÌÂÌ), òîãäà íóæíî ôîðìèðîâàòü êàê ìîæíî áîëüøå âàðèàíòîâ.
Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàê ñäåëàòü òî, ÷òî âû íàìåðåâàåòåñü
ñäåëàòü, òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îñëàáèòü ðàçúåäèíèòåëè è óñèëèòü
ñîåäèíèòåëè.

Øàã 7: Ïðîâåðêà âàðèàíòîâ è äîðàáîòêà ïðîãðàììû:

Ïðîâåðèòü ñîçäàííûå âàðèàíòû, èñïîëüçóÿ âàø îïûò è îïûò
âàøèõ êîëëåã:

Êàêîâî âîçìîæíîå/ïîòåíöèàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçúåäèíèòåëè
è/èëè èñòî÷íèêè íàïðÿæåíèÿ?

Êàêîâî âîçìîæíîå/ïîòåíöèàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñîåäèíèòåëè è/
èëè ÌÂÌ?

Èñïîëüçóéòå ñàìûå ëó÷øèå âàðèàíòû äëÿ äîðàáîòêè ïðîåêòà.

Ýòè ñåìü øàãîâ äîëæíû ïîâòîðÿòüñÿ òàê ÷àñòî, êàê òîãî òðåáóþò
ïåðåìåíû â êîíòåêñòå êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Øàãè äîëæíû
ïðèìåíÿòüñÿ ïî êðàéíåé ìåðå òàê ÷àñòî, êàê òîãî òðåáóåò öèêë
âàøåãî ïðîåêòà.

Îñíîâû è
Îñíîâíûå

Ïðîöåäóðû
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